VANTAAN JA KERAVAN HYVINVOINTIALUEEN
UUDISTUSOHIJELMA 2023 - 2030:
periaatteet ja paalinjaukset
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pahkinankuoressa
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Hyvinvointialueen rahoitus

* Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen toiminta on
kdynnistynyt, ja on vuoden 2023
osalta 86,3 miljoonaa euroa
alijdaminen.

» Pitkalla tahtaimella kyse on sote-
jarjestelman rahoitushaasteesta,
joka tulee johtamaan
tiukkenevaan rahoitukseen kun
se suhteutetaan palveluiden
kysyntaan.
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Tuottavuustavoite vuonna 2024 on 2% oman jarjestamisvastuun

tuotannosta, vuodesta 2025 eteenpadin ml. HUS.
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Hyvinvointialueen toimintakate
vuosina 2024 - 2027 korjattuna 2%
tuottavuustoimenpiteilla
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Talous

Vuoden 2023 talousarvio
nayttaa noin

86,3 milj. euroa

alijaamainen

TS 2023-2026
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W Aikuissosiaalityon ja vammaisten palvelut
Terveydenhuollon palvelut

B Vanhuspalvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

B Konsernipalvelut

M Erikoissairaanhoidon palvelut

Vuoden 2024 talousarvio
on noin

100,4 milj. euroa

alijaamaiselta

lIman lisarahoitusta ja
uudistusohjelman

tuottavuustoimenpiteita
alijaama kasvaa merkittavasti

vuosittain

Ldhde: Toimintaympdristéanalyysi 2023; Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2026

Hyvinvointialueen kehyslaskelman tulo- ja menoarvioissa on
paljon muuttujia ja epavarmuuksia. Alijaamaa aiheuttaa
erityisesti laskennallisen rahoituksen ja ennakoitujen
tuotannon reaalikustannusten valinen ero
hyvinvointialueuudistuksen voimaanastumisen alkuvaiheessa.

Sosiaalihuolto vastaa hyvinvointialueen kustannuksista yli 40
%, mutta sille arvotetaan vain rahoituksessa 34 % painoa.
Kyseiselle 34 % painolle tarvetekijoista arvotetaan myds
suurimmaksi osaksi diagnooseja, jotka eivat kuvaa
sosiaalihuollon kustannuspaineita kuin murto-osan.
Esimerkiksi lastensuojelun laitos- tai avohuollon asiakkuudet
puuttuvat kokonaan mallista

Koko Uudellamaalla on nahtavissa, etta kustannusten kasvu
vuodesta 2023 vuoteen 2030 painottuu ennusteen mukaan
ikdantyneiden sosiaalipalveluihin (53 % koko kasvusta; yht.
549 ME€), perusterveydenhuolto ja siina erityisesti avohoidon
kasvuun (38 % koko kasvusta; yht. 388 M€) ja
erikoissairaanhoitoon (7 %, 72 M€) (muut 9 %) .



Uudistusohjelman tausta

VAKEN palvelutarpeen arvioidaan
kasvavan nopeammin kuin
valtionrahoitus.

Palvelujen turvaamiseksi
hyvinvointialue laatii
uudistusohjelman, jolla
toiminnan tuottavuutta
parannetaan vuosittain

2 %:lla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palvelutarve kasvaa rahoitusta
nopeammin koko 2020-luvun. Kasvava ja ikaantyva hyvinvointialue
toteuttaa palveluvelvoitteitaan palvelutarpeiden kasvun, resurssien
niukkuuden (alijaamat, rahoitusvaje) ja henkilostopulan ristipaineessa.

Myos valtio rahoittajana on edellyttanyt hyvinvointialueita laatimaan
muutosohjelmat, ja niiden toimeenpanoa seurataan valtion ja alueen valisissa
lakisaateisissa hyvinvointialueneuvotteluissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toiminnan ja talouden keskeiset
uudistamisen elementit sisaltyvat aluevaltuuston v. 2022 hyvaksymaan
hyvinvointialuestrategiaan, ja siind maaritetyn vision 2030 saavuttamiseen.

Toiminnan kustannusvaikuttavaan uudistamiseen tahtaavia toimenpiteita on
kaynnistetty jo talousarviovuonna 2023.

Uudistusohjelmalla 2024-2030 haetaan toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue ja
toimialat pyrkivat varmistamaan rahoituksen riittavyyden kattamaan
asukkaiden palvelutarpeet talousarviovuonna 2024, taloussuunnitelmavuosina
2025-2026 seka pidemmalla aikavalilla kohti vuotta 2030.



Uudistusohjelman tavoite

Kestavien tulosten aikaansaaminen edellyttaa rakenteiden syvallista muutosta.

Uudistusohjelma on
onnistunut, kun
hyvinvointialue pystyy
huolehtimaan
asukkaiden
hyvinvoinnista
taloudellisesti kestavalla
tavalla

Uudistusohjelman
valmistelussa
tunnistetaan
rahoitushaasteen
mittakaava

Siita syysta uudistusohjelma tulee pitamaan sisallaan toimenpiteita jotka:

1.
2.
3.

nakokulmasta seka

saastavat rahaa lyhyella ja pitkalla tahtaimella,
vaikuttavat pitkalla tahtaimelld palveluiden tarpeeseen ja kysyntaan,

Tarkoitus on muuttaa koko
hyvinvointialueen
palvelurakennetta
kevyemmaksi ja tuotantoa
tehokkaammaksi -
huolehtien samalla
riittavista ja laadukkaista
peruspalveluista seka
osaavasta ja hyvinvoivasta
henkilostosta

eivat valttamatta tuota suoria saastoja, mutta ovat valttamattomia toiminnan tehokkaan jarjestamisen

ovat panostuksia hyvinvointialueen henkil6stoon seka palvelutuotannon kehittamiseen
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Uudistusohjelman valmistelun eteneminen NEEEEES
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""""""" UUDISTUSOHIJELMAN TOIMENPIDEOHJELMA
PERIAATTEET
LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU
* Uudistusohjelman toimialakohtainen valmistelu kaynnistettiin syyskuussa * Uudistusohjelma laaditaan toimenpiteittdin alkuvuoden 2024 aikana siten, etta se

tuottaa 2 % tuottavuusvaateen mukaiset taloudelliset vaikutukset. Jokaisella

* Talousarvio 2024 sisaltaa jo toimialojen tuottavuuden ja ) ) . R .
toimenpiteelld on tavoite, jonka toteutumista seurataan

kustannusvaikuttavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita yhteensa
16 miljoonan euron edesta * Ratkaisujen tulee tuottaa jarjestelméatason tehokkuutta erityisesti pitkalla aikavalilla

* Talousarvio- ja suunnitelmaneuvottelukunta seuraa uudistusohjelman * Tulevaisuusjaostoissa kasitellaan uudistusohjelmaa tammi-maaliskuussa

ellmleizello syl 2022 i allsionene 2024 * Hva-tasoinen jarjestaminen ja palvelujen yhteen toimivuus edellyttda yhteisty6ta myos
* Uudistusohjelman periaatteet hyvaksyttiin aluehallituksessa 28.11 ja toimialojen valilla
valtuustossa 12.12

* Valtuusto paattaa uudistusohjelmasta 29.4 kokouksessaan
* Uudistusohjelman periaatteet ja tuleva aikataulutus esiteltiin valtion kanssa

e Uudistusohjelman pidemman aikavalin tavoitteet konkretisoituvat vuosittain
kadytavissa hyvinvointialueneuvotteluissa 27.11.2023 . .

talousarvion laadinnan yhteydessa

e Tulevaisuusjaostojen tuotoksia kasitelldaan talousarvio- ja suunnitelmaneuvottelukunnan kokouksissa helmi-maaliskuussa. Lisaksi toimialajohtaja tuo yhteenvedon jaoston
nakemyksistd ja syotteista jatkovalmistelua varten hyvinvointialueen johtoryhmaan.



Uudistusohjelman hyvinvointialuetasoiset paalinjaukset

PAINOPISTEET

1) PALVELUJEN
JARJESTAMINEN

2) DIGITAALISUUDEN
HYODYNTAMINEN

3) HENKILOSTO JA
JOHTAMINEN

4) TUKIPALVELUT
JA TOIMITILAT

5) ERIKOISSAIRAANHOIDON
TEHOKAS KAYTTO JA
HOITOKETJUN SUJUVUUS

Sddstod TS-kaudella 72 meur, vuoteen 2030 noin 300 meur, 2% tuottavuus

PAALINJAUKSET

A.
B.
C.

P

O P

Palvelurakenteen keventaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi
Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi.

Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen
tuotantotapa-analyyseja hyodyntaden.

Ostopalvelujen kayton optimointi

Digitaalisten ja etdapalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa
Teknologian hyédyntaminen asiakkaiden ja ammattilaisten tukena

Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla

Ty6éhyvinvoinnin lisadminen pitovoiman parantamiseksi
Omien vakanssien tdyttdasteen parantaminen ja vuokratyévoiman minimointi

Tarvitsemme jokaisen tyontekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat, tyontekopaikka ja
osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa

Henkilostorakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita

Tilojen ja toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta
Tukipalvelujen hiominen lisddmaan tuottavuutta

Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen kaytté
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vélisten hoitoketjujen sujuvuus.
Yhteistyon tiivistiminen HUSn kanssa

Aluevaltuusto hyvaksynyt paalinjaukset 1-4 kokouksessaan 12.12.2023. Kohta 5 lisatty tukemaan valmistelurakennetta.



TAVOITTEET
Tuottavuustavoitteet eri tarkastelujaksoilla

2024
16 meur

Ostopalvelujen kdayton optimointi

*  Poistetaan paallekkaisyyksia ja
vahennetaan harkitusti palvelujen
ostoja huomioiden palveluiden
vaikuttavuus ja lakisaateisyys

Omien vakanssien tayttdasteen
parantaminen ja vuokratydvoiman kayton
hillitseminen

*  Parannetaan henkil6stokokemusta ja
panostetaan henkiloston

pysyvyyteen

*  Parannetaan oman henkil6stén tyon
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Tukipalveluiden kehittaminen
kustannustehokkaammiksi

ICT- kustannussaastot

2024 - 2026
72 meur

Palvelurakenteen harkittu keventaminen
huomioiden palveluiden vaikuttavuus,
kustannustehokkuus ja lakisaateisyys

*  Omien ja ostopalveluiden sisalto- ja
laatuvaatimusten yhdenmukaistaminen

*  Asiakasohjauksen optimaalinen
hyddyntaminen asiakkuuksien
hallinnassa

*  Tuotantotapa-analyysien
hyodyntaminen kustannustietoisuuden
lisaamiseksi tuotantotapojen
valinnassa

*  Asiakaskriteerien tarkistaminen
palvelurakenteen ohjaamiseksi

Palvelutarpeen mukaisen henkiléstomaaran
kasvun suhteuttaminen talousraamiin

2024 - 2030
noin 300 meur

* Optimoitu palvelurakenne

* Vaativien palveluiden (sisadltdaen
erikoissairaanhoidon) kysynnan seka
hairiokysynnan vahentaminen hoidon
jatkuvuuteen seka ennaltaehkaisyyn
panostamalla

* Palvelut on jarjestetty taloudellisti
tehokkaasti ja laadultaan vaikuttavasti;
edellyttaa palvelukriteerien,
palveluvalikoiman ja asiakasohjauksen
uudelleenmaarittelya, saastovaikutukset
ostopalveluissa

¢ Henkilostorakenteen muutokset vastaamaan
optimoitua palvelurakennetta, jotta
varmistetaan tuottavuusvaikutukset

* Valittujen palvelujen korvaaminen tai
taydentaminen digitaalisilla- ja etdpalveluilla seka
digitaalisten ratkaisujen taysimittainen
hyodyntaminen hyvinvointialueen prosesseissa

* Tilojen, toimipisteiden ja tukipalveluiden kayton
tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta



. . . EN EN
Uudistusohjelman konkretiataso mEEsaEs
VAN -
]
Kdsitteellinen ( )
Miksi
v
4 N N )
: , : ~ : o Tuottavuuskasvu 2 %, 300 Uudistusohjelman
Uudistusohjelman periaatteet |« Tavoitteet > miljoonaa Piiperiaatteet ja
linjaukset
- . J J J
ommmm s F oot et - <
e N N D '
! Uudistusohjelma dokumentti Miten Kustannusten vahentaminen,
: koottuna kustannuskasvun jarruttaminen
|
O\ J \_ J \_ / Uudistusohjelman
| 4 v f Toimenpideohjelma
e N O N 7 )
|
' Kust ikutukset
: Mitd tehddan, missa palvelussa |« Toimenpide > HSTaNAUSVAIKUELISEL,
o kustannuspaikka, tilitaso
Konkreettinen |
AN J J J ,
~ -

HE =R
H T Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
EEEEER

EEE

Vanda och Kervo valfardsomrade




	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10: Uudistusohjelman konkretiataso

